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Luftfahrt - ein Zukunftsmotor

Politiker hoffen, dass die Regi-
on Berlin-Brandenburg das
dritte Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt in Deutschland
wird, ist diese Hoffung realis-
tisch?

Ja, unbedingt. Seit Jahren ver-
zeichnen die neuen Bundes-
lander und besonders Berlin-
Brandenburg eine positive Ent-
wicklung in der Luft- und Raum-
fahrt. Munchen steht fiur die
Raumfahrt, Hamburg flr den Air-
bus. Hier bei uns ist der Trieb-
werkbereich hervorragend auf-
gestellt. Vor allem Rolls-Royce
und MTU haben massiv in-
vestiert. Wir werden in diesem
Bereich innerhalb Deutschlands
die  Fuhrungsrolle
ausbauen und ha-
ben einen klaren
Standortvorteil: Die
Wertschopfung der
neuen Bundeslander in der Luft-
und Raumfahrtindustrie insge-

samt ist pro Kopf um 50% hoher
als in Westdeutschland. Und un-
sere Bildungs- und Forschungs-
landschaft auf dem Sektor steht
erstklassig da.

Die Luft-
kombiniert alle Hochtechnologien
des Informationszeitalters

Ein Gesprach mit Andreas Kaden

Luftfahrt als Wachstumsbran-
che klingt gut — aber der
Himmel ist doch schon ziem-
lich voll - gibt es da nicht
bald Sattigungsgrenzen?

Mobilitat ist ein zentrales Ele-
ment einer entwickelten Volks-
wirtschaft, da haben viele Welt-
gegenden noch erheblichen
Nachholbedarf. Auferdem fin-
det Luftfahrt nicht nur im Airbus
zwischen Berlin und Mallorca
statt. Wir haben zum Beispiel in
Europa ein Wachstum von jahr-
lich Gber 10% in der Business
Aviation. Fiur Geschéaftsreisende
ist Zeit nun mal Geld — und ein
Lear-Jet oder Global Express
fliegt genau dann, wann Sie wol-

und Raumfahrtindustrie

len und wohin Sie wollen, auch
zu abgelegenen Platzen ohne
ordentliche Linienverbindung.

Das ist aber nur fiir eine

kleine Minderheit von Inte-
resse?
Wieso? Man muss ja nicht

gleich ein ganzes Flugzeug kau-
fen. Chartergesellschaften mit
groRen Flotten konnen pass-
genau Ilhre Reiseanforde-
rungen abbilden und dann pro
Flugstunde abrechnen — bei
einer kleinen Gruppe ab vier Ge-
schaftsreisenden  kann  das
sogar billiger sein als entspre-
chende Linienflige in der
Business Class.

Kaden ist Ge-
LBAS

Bombardier
Services), dem
Marktfihrer

Andreas
schaftsfuhrer  der
(Lufthansa
Aviation
europaischen
in Wartung und Instand-
haltung von Geschéaftsreise-
Jets der Bombardier-Fa-
milie mit Sitz am Flughafen
Schonefeld; er ist auler-
dem Prasident der BBAA
(Berlin-Brandenburg  Aero-
space Allianz) und Mitglied
im Wissenschaftlichen Bei-
rat des WIT.

Dennoch Dbleibt das ein
Nischenangebot?

Ja, aber in der Fliegerei gibt es
viele derartige Nischen, die zu-
sammen durchaus Gewicht ha-
ben. Und der klassische Linien-
verkehr wachst ja ebenfalls mit
gesunden Raten. Noch wich-
tiger aus Sicht des Standortes



Berlin-Brandenburg scheint mir
langfristig die Tatsache, dass die
Luft- und Raumfahrtindustrie prak-
tisch alle Hochtechnologien des In-
formationszeitalters  miteinander
kombiniert: Elektronik, Robotik,
Mess-, Steuer-, Werkstoff- und
Regeltechnik. Heute finden Sie in
vielen Industriezweigen Anwen-
dungen, die einst fur die Fliegerei
entwickelt wurden: Mobilfunksyste-
me, Navigationssys-
teme, Live- Ubertra-

Nach dem Zusammenbruch im
Zweiten Weltkrieg und der Tei-
lung baute man die Luftfahrtindus-
trie zuerst in Westdeutschland
wieder auf. Nach der Wende
kehrte die Branche langsam zu-
rick. Mit inzwischen knapp 4000
industriellen Mitarbeitern statt fri-
her 1500 in Berlin und Branden-
burg konnte die Luft- und Raum-
fahrtindustrie ihre Beschaftigten-

Die Wurzeln der deutschen Luft-

gungen von sportli- fahrt liegen hier in der Region

chen und politischen

Grolereignissen, Videokonferen-
zen oder globale Umwelt- und
Klimaforschung sowie die moder-

ne Sicherheitstechnik waren
ohne Luft- und Raumfahrt nicht
moglich.

Berlin ist als Forschungsstand-
ort bekannt, aber Brandenburg
verbinden die meisten wohl
eher mit Kartoffelanbau?

Wir missen beides gemeinsam
betrachten, Forschung und Pro-
duktion bzw. Service. Mit einem
Umsatzvolumen von rund 840
Millionen Euro in 2004 hatte die
Luftfahrtindustrie einen Anteil von
rund 5% am Umsatz der ge-
samten brandenburgischen Indus-
trie und einen Anteil von rund
7,4% am Export. Die Produkte
der Luftfahrtindustrie sind heute
nach denen der pharmazeu-
tischen Industrie das zweit-
wichtigste Exportgut im Land.

Warum weill das auBerhalb der
Region kaum einer?

Wir arbeiten in der Berlin-Branden-
burg Aerospace Allianz intensiv
an der Verbesserung der offentli-
chen Wahrnehmung. Aber wir
konnen die geschichtliche Entwick-
lung in der zweiten Halfte des vo-
rigen Jahrhunderts nicht rlck-
gangig machen. Die Wurzeln der
deutschen Luftfahrt liegen eindeu-
tig hier: Lilienthal lebte und arbeite-
te in Berlin und Umgebung, der
erste deutsche Flugplatz lag im
Slidosten der Stadt, groRe Flug-
zeugwerke waren in der Nahe
angesiedelt — Henschel beispiels-
weise produzierte dort, wo heute
der Flughafen Schonefeld ist.

zahl in der Hauptstadtregion in
den letzten zehn Jahren fast ver-
dreifachen.

Aber man steht in Konkurrenz

zum Beispiel zu Billiglohn-
landern?
Weltweit sind Zulieferer und

Dienstleister aus Deutschland mit
ihren hoch spezialisierten Produkti
on und Serviceleistungen stark
nachgefragt. Dazu zahlt auch
Spitzentechnologie zur Schonung
unserer Umwelt.

Die Luft- und Raumfahrtbranche
ist gleichzeitig Innovationstreiber
und Job-Maschine. Das ist auch
im Aktionsplan ,High-Tech-Strate-
gie-Deutschland“ der Bundesre-
gierung in der Koalitionsvereinba-
rung verankert.

Davon profitieren aber zuerst
die GroRkonzerne, die hier nur
Tochterfirmen haben und mit
denen womaoglich weiter-zie-
hen, wenn es im Ausland bil-
liger geht?

Ein Hersteller von Flugzeugen
oder Triebwerken braucht eine
leistungsfahige Infrastruktur von
Zulieferfirmen, die kann man

nicht einfach Gber Nacht aus dem

,Heute ist man als Experte
hoffnungslos verloren, wenn
es einem nicht gelingt, die
Argumente so auszudriicken,
dass auch Nicht-Fachleute
diese verstehen. Und auch
unter Experten gilt es, sich
auf die wesentlichen Kernaus-
sagen zu fokussieren! Des-
halb steht zu Recht in den
WIT-Studienprogrammen  die
Kommunikationskompetenz
im Lehrprogramm ganz weit
oben.”

Dr. Reinhold Buttgereit
Direktor European Affairs Office
Vattenfall Brissel

Mitglied MBA-Fachbeirat

Boden stampfen. Gerade mittel-
standische Unternehmen sind da
gefordert.

Am Flugzeug sind schlieRlich
viele Teile dran, die spezifisches
Know How bendétigen — und das
nicht notwendigerweise von Luft-
fahrtingenieuren. Wir bei LBAS
brauchen zum Beispiel hochquali-
fizierte Schreiner- und Polsterer-
betriebe, um die malRgefertigte
Inneneinrichtung von Geschéafts-
reiseflugzeugen aufzuarbeiten.
Da spielen die Kosten pro Ar-
beitsstunde nicht die Hauptrolle.

Sondern was?

Qualitdt und  Geschwindigkeit
sind Trumpf. Moderne Business
Jets kosten zwischen 10 und 50
Mio. Euro, da will man sich nicht
Uber schlecht verklebte Furniere
argern. Und ein verlorener Ein-
satztag schlagt wegen der Kapi-
talkosten ganz dramatisch zu
Buche.



Sie erwarten also Wachstum
ohne Sorgen?

Wachstum ja, aber nicht ohne
Sorgen. Es geht gerade in der
Luftfahrt stets rauf und runter, der
langfristige Trend ist indes eindeu-
tig positiv. Gegenwartig lauft es
gut, aber der Faktor Mensch ist be-
reits ein Engpass: Die Branche
sucht im Moment handeringend
erstklassige Facharbeiter und In-
genieure — sowie Manager-Nach-
wuchs, der diese Experten
steuern und filhren kann. Der
WIT-MBA ist deshalb der richtige
Schritt zur richtigen Zeit: die
akademische Ausbildung an den
Bedurfnissen der Industrieunter-
nehmen auszurichten, besonders
denen der Luftfahrtbranche.

Deutschland - Land der

Ideen

Anlasslich der FuRball-Weltmeis-
terschaft 2006 riefen die Bundes-
regierung und die deutsche
Wirtschaft, vertreten durch den
Bundesverband der Deutschen In-
dustrie (BDI), die gemeinsame
und Uberparteiliche Standortinitia-
tive "Deutschland Land der Ide-
en" ins Leben.

Mit dieser Kampagne nutzte
Deutschland die nationale und in-
ternationale Aufmerksamkeit, um
den Besuchern und Zuschauern
das Bild eines weltoffenen, sympa-
thischen und  zukunftsfahigen

Landes zu prasentieren.

365 Orte im Land der Ideen

Der bundesweite Wettbewerb
"365 Orte im Land der Ideen" ist
ein Projekt der Initiative, das auf-
grund seines groRRen Erfolges
auch im Jahr 2007 gemeinsam
mit der Deutschen Bank als exklu-
sivem Projektpartner fortgesetzt
wird. Mehr als 1.500 offentliche
oder private Einrichtungen, Institu-
tionen, Unternehmen oder For-
schungsinstitute, die sich Inno-
vation und ldeenreichtum auf ihre
Fahnen schreiben, haben sich be-
worben.

Aus allen Einsendungen wahlte
eine prominente Jury 365 Sieger
aus. An jedem Tag des Jahres
2007 wird nunmehr einer dieser
Orte offiziell ausgezeichnet und
kann sich so mit einer Veran-
staltung der Offentlichkeit vor-
stellen.

Wildau — Ausgewahlter Ort 2007

Im Beisein von Bundesprasident
Horst Kohler, Schirmherr der Initia-
tive "Deutschland - Land der Ide-
en", wurden Anfang Dezember
2006 in Berlin die Gewinner der
zweiten Runde im bundesweiten
Wettbewerb "365 Orte im Land
der Ideen" vorgestellt. Unter ih-
nen befindet sich auch die
Technische Fachhochschule Wil-
dau. Sie hatte sich zum Thema
"An der Technischen Fachhoch-
schule im aufstrebenden Wildau
entstehen Ideen, die Uber
Deutschlands Grenzen hinaus Be-
achtung finden" beworben.

Deutschland

Land der Ideenfd
gLHv008e - - -
Ausgewdhlter Ort 2007

,Selbst der beste Ingenieur ist
nicht automatisch ein guter
Manager, deshalb konzen-
trieren sich die WIT-Studien-
gange auf die Vermittlung von
Fuhrungs- und Uberzeugungs-
qualitat auf einer soliden fach-
lichen Basis.”

Prof. Dr. Gotz Herberg

ehem. Geschaftsflhrer der Berliner
Flughafen

Technische Fachhochschule Wildau
WIT-Dozent fir
Luftverkehrsmanagement

Wildau — Ort des Tages am 26.
Marz 2007

Ideen "made in Wildau": For-
schungsergebnisse  der TFH
Wildau helfen bei der Identifi-
zierung von Landminen oder

dem Verladen von Fluggepack.
Seit 15 Jahren entwickelt sich in
der Gemeinde sudostlich von Ber-
lin ein "Europaischer Spitzen-
campus fur Wissenschaft, Wirt-
schaft und Lebensqualitat”. Motor
des Prozesses ist die Hoch-
schule: Hier studieren rund 3500
Nachwuchskrafte in Zukunftsbran-
chen wie Luftfahrttechnik und
Luftverkehrsmanagement, Tele-
matik oder Biosystemtechnik. Die
Hochschule ist in nationalen und
internationalen Netzwerken eta-
bliert, bewahrt sich als Kompe-
tenzzentrum fir europaische Pro-
jekte. Enge  Kooperationsbe-
ziehungen bestehen zur Ge-
meinde Wildau, zum Technologie-
und Grinderzentrum und zum
Zentrum fir Luft- und Raumfahrt.
Die Innovationskraft des Ortes
zeigt sich auch in seiner stadte-
baulichen Entwicklung: Das denk-



malgeschiutzte = Werksensemble
der ehemaligen Schwartz-
kopff'schen Lokomotivfabrik, auf
dem die TFH Wildau angesiedelt
ist, wird zielstrebig saniert. 2007
erhalt die Hochschule dort ein neu-

es Informations-, Kommunika-
tions- und Medienzentrum. Der
Geist der Lokomotivbauer soll

hier in Zukunft noch viele gute
Ideen reifen lassen.

Am 26. Marz prasentierten sich
nun die TFH Wildau und das
Wildau Institute of Technology ge-
meinsam mit ihren Partnern so-
wie zahlreichen innovativen Un-
ternehmen und Einrichtungen wie
die Trainico GmbH und das
Zentrum fur Luft- und Raumfahrt,
die sich auf dem historischen
Industriegelande angesiedelt ha-
ben, mit einem umfangreichen
Programm einer breiten Offent--
lichkeit.

Das WIT und die TFH

Wildau - Bildungsange-
bote im Bereich Luftfahrt
auf hohem Niveau

Mit der Einfihrung des Master-
studienganges ,Aviation Manage-
ment® in 2007 erweitert die Tech-
nische Fachhochschule Wildau
ihr  Studienangebot auf dem
Gebiet der Luftfahrt in enger Zu-
sammenarbeit mit dem Wildau
Institute of Technology erneut.
Bisher werden der Bachelor- und
Masterstudiengang ,Luftfahrttech-
nik/Luftfahrtlogistik sowie der
MBA mit Spezialisierung ,Luftver-
kehrsmanagement® angeboten.

Der deutschsprachige Vollzeit-
Ingenieurstudiengang ,Luftfahrt-
technik/Luftfahrtlogistik® an der
TFH Wildau behandelt vor allem
die technischen Transport- und

Verkehrsprozesse von Verkehrs-

und Geschaftsreiseflugzeugen,
Flughafen und Verkehrslande-
platzen sowie in der Zuliefer-
industrie und richtet sich als kon-
sekutiver Bachelor- und Master-
studiengang an deutsche Inte-
ressenten.

Der durch das WIT betreute
deutschsprachige  berufsbeglei-
tende MBA mit der Speziali-
sierung .Luftverkehrsmanage-
ment® richtet sich als Weiter-
bildungsstudiengang an Teilneh-
mer mit einem ersten Hoch-
schulabschluss und Berufser-
fahrung und soll zur Ubernahme
von Fihrungsverantwortung im
Unternehmen  befahigen. Als
MBA hat er eine Ausrichtung auf
das General Management, wobei
im Vordergrund neben der Ver-
mittlung von betriebswirtschaft-
lichen Kenntnissen die Fahigkeit
zu strategischem Denken sowie
die Verbesserung von Social
Skills stehen.

Das international ausgerichtete
Studienprogramm ,Aviation Ma-
nagement” (AVIMA) orientiert
sich eng an den Bedurfnissen der
Branche und erganzt die Uber
seine Hochschulen, das Luft- und
Raumfahrtzentrum oder die
TRAINICO GmbH in Wildau breit
gefacherten Angebote der Bil-
dungs- und Forschungsland-
schaft des Luftfahrt-Standortes
Berlin-Brandenburg exzellent.

Das erstmals startende englisch-
sprachige Masterprogramm wur-
de gemeinsam mit Experten der
Berliner Flughafen Berlin, Deut-
schen Lufthansa, Domodedovo
International Airport, Germania
Fluggesellschaft, Lufthansa Bom-
bardier Aviation Services Berlin -
Schonefeld, MTU Maintenance
Berlin-Brandenburg und Rolls-
Royce Deutschland entwickelt.

Es ist starker luftfahrtspezifisch
als der MBA orientiert und ist im
Gegensatz  zum  technikorien-
tierten  Studiengang ,Luftfahrt-
technik/Luftfahrtlogistik* mehr auf
die betriebswirtschaftlichen und
logistischen Aspekte von Luft-
fahrtunternehmen abgestellt. Als
internationales  berufsbegleiten-

Nahere Informationen zu
den Studiengangen des
Wildau Institute of Techno-
logy finden Sie unter:

www.wit-wildau.de

Bewerbungschluss fir das
MBA-Programm 2007:
+ 15. Juni 2007

Bewerbungsschluss fur das

AVIMA-Programm 2007:

* 15. Mai 2007 - Nicht-EU-
Burger

* 15. Juni 2007 - EU-Blrger

des Teilzeitprogramm wendet es
sich an FuUhrungs- und Nach-
wuchskrafte aus der Luftfahrt-
branche und verwandten Be-
reichen aus Deutschland, Ost-
europa und Asien mit einem
Hochschulabschluss in den Inge-
nieurwissenschaften oder in Be-
triebswirtschaft.

Die Entwicklung des AVIMA-
Studiengangs entstand aus der
in Expertengesprachen mit Prak-
tikern und Wissenschaftlern ge-
wonnenen Erkenntnis, dass sich
die Anforderungen an Manager
der unteren und mittleren Ebene
in den letzten zwei Jahrzehnten
stdndig erhéht haben und mit
einer Fortfuhrung dieses Trends
in den nachsten Jahren zu rech-
nen ist. Ausschlaggebend sind
die fortschreitende Globalisie-
rung mit der daraus folgenden
Verscharfung des Wettbewerbs,
die Beschleunigung der Ge-
schaftsprozesse durch neue Infor-
mations- und Kommunikations-
technologien (Internet-Vertrieb
von Flugtickes, Yield Manage-
ment Systeme) und die Libera-
lisierung bislang durch staatliche

Regularien geschutzter Markte
(Flughéafen, Bodendienstleister,
Flugsicherung).
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